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要不實施永續管理，要不面對後果
Implement sustainability measures or face the consequences
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https://www.nytimes.com/2019/08/19/business/business-roundtable-ceos-corporations.html

Shareholder Value Is No Longer Everything

Companies should work to benefit employees, 

the environment and suppliers
Climate risk is the top issue clients raise with 

BlackRock “and I believe we are on the edge 

of a fundamental reshaping of finance.”

Larry Fink, Chairman and CEO, 

BlackRock 

https://www.blackrock.com/corporate/investor-relations/larry-fink-ceo-letter

Climate Risk Is Investment Risk

https://www.blackrock.com/corporate/investor-relations/larry-fink-ceo-letter


市場正在快速變動
Market is rapidly changing
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設定科學碳目標的企業數目成長情形
Growth in number of companies setting Science-based Targets

◥◥
像是每天都可以聽到又一位競
爭對手發表新的氣候倡議

◥◥



兩岸三地ESG揭露指引

◥ 2020年1月2日公告實施
「上市公司編製與申報企業
社會責任報告書作業辦法」

◥ 氣候風險與機會之治理情況

◥ 實際及潛在氣候衝擊

◥ 鑑別、評估與管理氣候風險
之流程

◥ 評估與管理氣候指標與目標
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◥ 2019年12月18日刊發《環
境、社會及管治報告指引諮
詢總結》

◥ 《環境、社會及管治報告指
引》及《上市規則》的修訂
將於2020年7月1日生效

◥ 載有董事會對ESG事宜的考
量的董事會聲明

◥ 第一步為2017年年底修訂上
市公司定期報告內容和格式
準則，要求進行自願披露

◥ 第二步為2018年3月強制要
求重點排汙單位資訊披露環
境資訊，未披露的需做出解
釋

◥ 第三步為2020年12月前強
制要求所有上市公司進行環
境資訊披露



CDP –接軌氣候相關財務揭露(TCFD)的報告平台
The platform for TCFD-aligned disclosures

◥ 2018年推出涵蓋TCFD標籤的氣候問卷

◥身為TCFD早期採納者，向工作組提供數據與見解

◥推出與TCFD四項專題領域相一致的水和森林問卷

◥提高可比性
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TCFD關鍵披露建議

治理 Governance

策略 Strategy

風險管理 Risk management

績效及目標

\Metrics and Performance



將TCFD建議轉化為指標

TCFD 建議 CDP 問題 CDP 指南 CDP 評分

標準化、
可比較、

可供決策使用
的數據

建議投資者和公司應該
評估哪些內容

將建議細分為可查詢、
可操作的指標

為每個問題提供完
整、可比的資訊

指名每個指標的
最佳實踐

Turning recommendations into metrics
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CDP揭露在獲取需求資金方面的作用
The role of CDP disclosure to improve access to capital

ESG諮詢公司Millani的新研究發現，投資者較可能向通過CDP進行揭

露的公司提供資本

Millani 發現投資者青睞 CDP是因為全面性的自願披露，有助於:

◥ 獲知管理團隊對於重大氣候相關議題的認知程度，彰顯公

司治理品質

◥ 促進公司與將氣候變遷視為重大商業風險因子的投資者之

間的對話

The Millani research can be accessed for free (after registering) on their website - https://www.millani.ca/news-and-publications
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https://www.millani.ca/news-and-publications
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亞洲回覆趨勢
Climate Disclosure Trend in Asia



2019 Taiwan Climate A List

ASE Technology 

Lite-On Technology

Taiwan Mobile

Kaohsiung City Government

New Taipei City Government

Taichung City Government

Tainan City Government

Taipei City Government

Taoyuan City Government11



亞洲地區獲頒領導力評級企業數量擴張
Expansion of climate leadership class (A & A-) in Asia
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亞洲區域2019 CDP氣候公開回覆企業-產業別
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 1045 亞洲企業公開回覆CDP氣候問卷，受投資者
邀請回覆約49%，受客戶回覆約51%

 製造業佔62%，服務業佔13%

444

271

110 89
72



治理 - 董事會對氣候相關問題的監督
Governance - Board oversight of climate-related issues
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88%

86%

79%
82%

89%

 >85% 公開回覆的亞洲企業報告，他們有董事會級
別監督氣候相關問題

 最常列舉的最高管理級別職位: 日本- CEO, CSO; 

中國- 董事會主席; 韓國: CEO; 台灣-董事會主席; 印
度-CEO



戰略 - 氣候議題是否與商業策略相結合?

Strategy - Are climate-related issues integrated?
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 82% 公開回覆的亞洲企業報告，氣候議題納入商業
策略考量
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戰略:實質性風險 –自然風險與轉型風險
Strategy: Substantive risks - physical vs transition

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Japan China Republic of Korea Taiwan, Greater China India

Acute Chronic Market Policy & Legal Reputation Technology

23%

16%

13%

32%

9%

7%

33%

20%

5%

28%

6%

15%

18%

13%

7%
34%

12%

9%

24%

17%

9%

32%

6%

12%

8%

17%

42%

23%

4%

7% 最常列舉的實質性風險

 日本-急性:極端天氣事件(如
颱風和洪水)的嚴重程度增加

 中國- 急性:極端天氣事件(如
颱風和洪水)的嚴重程度增加

 韓國-政策和法律:提高溫室氣
體排放定價

 台灣-急性:極端天氣事件(如
颱風和洪水)的嚴重程度增加

 印度- 慢性:降水模式的變化
和天氣模式的極端變化；政
策和法律:現有產品和服務的
任務和監管
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供應商議合
Engaging suppliers on climate change
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 49% 公開回覆的亞洲企業報告，與供應商進行因應
氣候變遷相關的溝通合作
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2020年CDP氣候問卷主要變動

Changes to CDP 2020 
Climate questionnaire



暖身一下!

19

2020 模組

C0 簡介

C1 治理

C2 風險及機遇

C3 商業戰略

C4 目標和表現

C5 排放計算方法

C6 排放數據

C7 排放細分

C8 能源

C9 額外指標

C10 核證

C11 碳定價

C12 議合

C15 簽署

SC 供應鏈模組

十
四
行
詩

2.5

億
鎂
未
滿

簡版問卷

C0 簡介

C1 治理

C2 風險及機遇

C3 商業戰略

C4 目標和表現

C5 排放計算方法

C6 排放數據

C7 排放細分

C8 能源

C12 議合

C15 簽署

SC 供應鏈模組

另增產業別問題

房地產
營造
資本商品
金融服務

材料
• 水泥
• 化學
• 金屬及採礦
• 鋼鐵

交通運輸

農業及土地利用

能源

高
影
響
產
業



2020年變動概況
OVERVIEW OF CHANGES FOR 2020

2020 年問題總數: 112

(淨減少2)

 80% 沒有變化或細微變化

 4個新問題和19個優化問題

 新的產業別問題:

 房地產: 12

 營造:10

 資本貨物: 8

 金融服務:淨增加4

23

19

4

66

2020年氣候變遷問卷

Minor change

Modified question

New question

No change

2020



C1 治理

2019 C1.3

2020 C1.3 –修改的問題

(C1.3) 貴公司是否提供管理氣候相關議題
的獎勵機制，包括目標實現時的獎勵方法？

(C1.3) 貴公司是否提供管理階層在氣候相
關議題的激勵機制，包括實現目標?

1 個修改後的問題
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C2 風險和機遇

2 個新問題，4 個修改後的問題

2020 C2.1 –新問題

 理由: 改進模組問題軸的開頭問題

(C2.1) 貴公司是否擁有識別、評估
和應對與氣候相關的風險和機會的
流程?
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C2 風險和機遇

2 個新問題，4 個修改後的問題

2020 C2.1b –新問題

 理由: 新問題為數據使用者提供了關於公司將潛在影響分類為實質性閾值的

更多背景,並更好地與CDP的森林和水安全調查問卷保持一致

(C2.1b) 貴公司如何定義對您的業
務的實質性財務或戰略影響?
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C2 風險和機遇

2 個新問題，4 個修改後的問題

2019 C2.2
“Select the option that best 

describes how your 

organization's processes 

for identifying, assessing, 

and managing climate-

related issues are 

integrated into your overall 

risk management.”

2020 C2.2 –修改的問題(2019 C2.2, C2.2a, C2.2b, C2.2d)

2019 C2.2a
“Select the options that best describe your 

organization's frequency and time horizon for 

identifying, and assessing climate-related risks.”

2019 C2.2b
“Provide further details on 

your organization’s 

process(es) for identifying 

and assessing climate-

related risks.”

2019 C2.2d
“Describe your process(es) 

for managing climate-

related risks and 

opportunities.”

新欄
價值鏈階段
• 直接營運
• 上游
• 下游

(C2.2) 描述貴公司的識別、評估和應
對與氣候相關的風險和機會的流程

24



2019 C3.1

2020 C3.1 – MODIFIED QUESTION

C3 商業戰略

4 修改後的問題

低碳轉型計劃: 

公司過渡到淨零碳經濟相容的商業模式
的計劃
[...] 公司應該: 

1. 承諾按照巴黎目標實現凈零排放的
時程表; 

2. 證明一旦達到凈零排放,它們能夠繼
續盈利;和

3. 設定定量的中期目標,以便能夠展示
其長期目標的進展.

（C3.1）氣候相關風險和機遇是否影響了
貴公司的戰略和/或財務規劃?

（C3.1）氣候相關問題是否融入了貴公司
的商業戰略？
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2020 C3.1e –修改的問題(2019 C2.6)

 勾選下拉選項，所有受影響的財務規劃要素現在可在

單個文本回應中描述

C3 商業戰略

4 個修改後的問題,2 個已刪除的問題

2019 C2.6

NB: column 3 not shown.

(C2.6) 請描述已識別的風險和機遇位於哪些面
向以及如何納入您的財務規劃流程。

(C3.1e) 描述與氣候相關的風險和機遇如何影
響您的財務規劃。
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C4 目標和績效

2 個新問題，4 個修改後的問題

2020 C4.1a –修改的問題

 3 個新列、新的自動計算功能、

重新措辭的列標題並對所有目標

表問題進行對齊
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C4 目標和績效

2 個新問題，4 個修改後的問題

2020 C4.2 –新問題

引導低碳能源目標與其他氣候相關目標分離，並改進

油氣部門報告甲烷減排目標的問題流程

(C4.2) 貴公司是否在報告年度中具備
正在開展中的氣候相關目標?

28



C8 能源和整個問卷

澄清低碳能源的定義

低碳能源技術 再生能源技術

通用清單 細項清單

• 裝有碳捕獲和儲存的化石
燃料發電廠

• 核電
• 再生能源發電(通用清單

或取決於問題需求的細項
清單)

•太陽能 •太陽能加熱和冷卻
•太陽能光伏
•聚光太陽能熱發電

•風力發電 •風力發電

•水力發電 •水力發電

•地熱發電 •地熱發電

•生質能發電 •固體生物燃料
•沼氣
•液體生物燃料

•海洋 •潮汐發電
•波浪發電

根據國際能源署(IEA)的定
義，低碳技術是在營運期
間產生低-或零-溫室氣體排
放的技術。在電力部門,這
包括裝有碳捕獲和儲存的
化石燃料發電廠、核電站
和再生能源發電技術
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溫馨提醒
Warm reminders



獲取分數和評級報告

31
點擊，即可下載評分報告

左邊為氣候變遷問卷評分
右邊為SER供應商合作評分



公司名字

企業的基本資訊
如所在地區、問卷類型、行業

您所獲得的評分
行業、地區、全球
評分平均值

同行企業的表現情況



細項類別對標
Category scores benchmarking

C1.1-C1.3

C2.1-C2.2 C2.3

C2.5-C3.1

C2.4

C4.1-C4.2

C4.3-C4.5

C5.1-C5.2, C6.1-C6.4, C7.9, C10.1

C6.5

C8.1-C8.2

C12.1 ◥立竿見影 Quick win

◥ 從長計議 Long-term 

consideration
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快速提分注意點
Quick wins for 2020

避免問卷中的空白，未回覆的內容將不會

被評分。Avoid blank cells: non-

disclose information cannot be evaluated

保證問卷前後回覆的一致性。Ensure 

consistency

舉出與企業營運相關的例子。Company-

specific examples and case studies

34

問卷回覆的完整程度
（>80%）是得C的
關鍵。

80%以上包括題目中
的每個空格，不僅是
每個題目。

空白，未回覆內容。



C2 風險識別流程，管理氣候相關風險與機遇

我司每個季度會由董事長牽頭，召開總經理辦公會議，該會議的固定議題中就包含氣候相關風險的評估。主要針對公司經營過

程中是否產生不符合國家標準的環境風險，當前狀態下的可提升空間以及此前指定的氣候相關指標的達成情況。

ISO14000流程“環境目標和規劃監督，測量環境風險”

35

急性：極端天氣事件（如氣旋和洪水）的嚴重程度增加

生產能力下降導致的收益降低（如運輸困難、供應鏈中斷）

極端天氣造成運輸等不能通暢，影響原材料供貨交期。

通過進入新市場和新興市場（如與政府或發展銀行合作）使得收益增加

近年來，面對能源危機、金融危機以及人類對氣候危機越來越清晰地認識，全球範圍內新能源超常規發展。各國對新能源的投
資大幅度增長，新能源產能也急劇擴大。不論是風力發電還是新能源汽車（EV），其核心部件是稀土永磁電機，稀土永磁正是
我司的主營產品，在這種大環境下，稀土永磁的需求量會不斷的增加，將會直接提升公司的營收。

對於氣候相關風險評估的簡單描述。

對於氣候相關風險的舉例，泛泛的例子。

對於氣候機遇的舉例，有結合到公司的
主營產品，較為具體的例子。



風險識別流程

基於IATF 16949及ISO14001以及ISO 45001 的要求，由總經辦組建由財務、人事、環安、技術、銷

售、體系為核心的風險資訊收集小組：1）財務部：經濟、政治、政策資訊；2）銷售部：行業、競爭

態勢資訊；3）人事部：法律法規政策；4）體系科：體系運行資訊及其他要求；5）環安：環安法律

法規資訊及節能減排；6）技術：前沿科技。經執委會評估後發佈內外部環境分析報告，基於分析內

容，輸出公司氣候相關管控指標，年度上報集團運營部並遞交董事辦評估。評估時包括對：人、事、

物、環境發生的可能性，可偵測性，影響的範圍進行打分評估來確定風險等級。嚴重度大於等於8分

或總分大於等於40分則被列為實質性風險。被列為實質性風險或機遇的因數，集團要求子公司每年提

報《環境報告書》，在報告中報告管理實質性風險或機遇的進展，例如環境及節能減排的達成程度。

36

對於識別和評估氣候相關風險流程
的描述，並對識別和評估氣候相關
風險時的“實質性經濟影響”的描述。



高階溫室氣體管理舉措
Advanced GHG management 

問卷章節
Questionnaire 

Sector

相應內容
Relevant Information

解釋
Explanation

C4 科學碳目標
Science Based 

Targets (SBTI)

設立科學碳目標
Understand SBTI and technical 

sides of setting SBTI.

供應商需要設立一個5-15年的長期減排目標，目標符合巴黎協定
（全球升溫控制在2℃以內，努力控制在1.5℃）的氣候科學標準。
供應商需要具備氣候科學知識，並對碳排放資料有了一定的積累。

C6 範疇三
Scope 3 Emission

測量與管理企業範疇3排放
Measure, manage and reduce 

Scope 3 emission.

管理和測量間接的碳排放（來自外購商品和服務、上游租賃、員
工通勤、商務旅行、售出產品、投資等等）。

C7 & 8 可再生能源
Renewable Energy

採購可再生能源
Renewable energy procurement.

在能源使用中，可再生能源（風能、光能、核能等等）需要佔據
一定的比例，通常是採購綠色電力（可再生能源發出的電力）。

C10 核證
Verification

尋求協力廠商出具碳排放的核驗
報告
Verify your emissions as it plays 

a role in CDP methodology.

聘請有資質的協力廠商對碳排放資料進行現場審核。

C12 價值鏈合作
Value Chain

測量與管理供應鏈上的碳排放
Measure, manage and reduce 

value chain emission.

推進與供應商的合作，將低碳要求和節能減排等納入採購標準。

37

http://there100.org/
https://sciencebasedtargets.org/step-by-step-guide/


CDP 2020年回覆時間表
CDP 2020 Disclosure Cycle
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March

衝刺!!

提交 July 29th

February MayApril JulyJune

線上回覆系統(ORS)

將在4月13日當週開
放，填報期開始

正式邀請函(給董
事長的信)發出

填報邀請函將會在3月
發出給所有受邀回赴
的企業，企業可以查
看最新的評分方法學
和填報指南

注意CDP培訓活動
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祝各位2020年都有好成績

謝謝！
wanyu.sung@cdp.net



TCFD SECTORS COVERED BY THE CLIMATE 
CHANGE QUESTIONNAIRE 

Non-Financial Groups Financial Sector

Energy Transportation Materials and Buildings Agriculture, Food and 

Forest Products

 Oil and 

Gas

 Coal

 Electric 

Utilities

 Air Freight

 Passenger Air

Transportation

 Maritime 

Transportation

 Rail 

Transportation

 Trucking Services

 Automobiles and 

Components

 Metals and Mining

 Chemicals

 Construction 

Materials

➢ Capital Goods

➢ Real Estate 

Management and 

Development

 Beverages

 Agriculture

 Packaged Foods and 

Meats

 Paper and Forest 

Products

➢ Banks

➢ Insurance 

Companies

➢ Asset Owners

➢ Asset Managers

 Covered since 2018

➢ New sectors from 202040


